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Regulamin Zarzgdu przyjety Uchwatg Rady Nadzorczej 3/X1/2022 z dnia 24.11.2022 roku

Regulamin Zarzadu Spoftki
POLWAX S.A. z siedzibg w Jasle

|. ZAKRES DZIALANIA ZARZADU
§1.

Zarzad reprezentuje Spoétke wobec osob trzecich i przy wszelkich czynnosciach
prawnych za wyjgtkiem czynnosci dokonywanych przez Spotke wobec cztonkow
Zarzadu.

§ 2.

1. Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezy podejmowanie decyzji zwigzanych
z prowadzeniem spraw Spétki nie zastrzezonych do wytgcznej wtasciwosci Rady
Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia okreslonych w Statucie Spotki, Kodeksie
spoétek handlowych lub innych aktach prawnych powszechnie obowigzujgcych.

2. Przy prowadzeniu spraw Spotki, Zarzgd podlega ograniczeniom wynikajgcym
z uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

3. Z zastrzezeniem w § 7 ust. 1, prowadzenie spraw Spotki wykonywane jest
w sprawach:

a) nieprzekraczajgcych zakresu zwykiego zarzgdu — bez koniecznosci
podejmowania uchwaty Zarzadu;

b) wykraczajgcych poza zakres zwyktego zarzgdu — po powzieciu uchwaty przez
Zarzad.

Za czynnos$ci zwyktego zarzgdu przyjmuje sie podejmowanie biezgcych czynnosci
zmierzajgcych do utrzymania przedsiebiorstwa w ruchu, zapewniajgcych jego
normalne funkcjonowanie i utrzymanie zdolnosci wprowadzania na rynek
produktow.

§ 3.
W przypadku, gdy Zarzad skfada sie z jednego czionka jest on uprawniony do
samodzielnej reprezentacji Spoétki. W przypadku, gdy Zarzad sktada sie z wiecej niz
jednego cztonka, Spoétka reprezentowana jest przez dwoch czionkéw Zarzgdu Spétki
dziatajgcych fgcznie lub przez cztonka Zarzadu Spétki dziatajgcego fgcznie
z prokurentem.

§ 4.

1. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu oraz reprezentuje Zarzad wobec
pozostatych organdéw Spotki.
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2. Do kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy w szczegdlnosci zwotywanie posiedzen
Zarzadu i przewodniczenie obradom.

3. W przypadku Zarzgdu jednoosobowego wszelkie kompetencje Prezesa Zarzgdu
okreslone w niniejszym Regulaminie przystugujg réwniez cztonkowi Zarzgdu.

4. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu lub choc¢by przejsciowej niemoznosci
wykonywania funkcji, Prezesa Zarzgdu zastepuje cztonek Zarzgdu wskazany przez
Prezesa Zarzadu, a w przypadku braku takiej osoby — osoba wskazana przez Rade
Nadzorcza.

Il. SKLAD | SPOSOB POWOLYWANIA ZARZADU
§ 5.

Liczbe cztonkow Zarzadu, tryb ich powotania, odwotania oraz kadencje okresla Statut
Spotki.

§ 6.

1. W przypadku zmian w sktadzie Zarzadu, ustepujgcy cztonek Zarzgdu zobowigzany
jest do protokolarnego przekazania wszelkich spraw prowadzonych przez siebie
wraz z posiadanymi dokumentami, materiatami dotyczgcymi Spoiki, jakie zostaty
przez niego zebrane, opracowane, otrzymane w trakcie petnienia funkcji
w Zarzgdzie Spotki albo w zwigzku z jej wykonywaniem.

2. Przejmujgcym sprawy i dokumenty, o ktorych mowa w ust. 1, jest Prezes Zarzadu,
lub wyznaczony przez niego cztonek Zarzadu. W przypadku braku Prezesa lub
innych cztonkéw Zarzadu sprawy i dokumenty, o ktéorych mowa w ust. 1 winny by¢
przekazane Przewodniczgcemu lub innemu czionkowi Rady Nadzorczej.

[ll. TRYB DZIALANIA ZARZADU, POSIEDZENIA ZARZADU
§7.

1. Uchwaty Zarzgdu wymagajg w szczegolnosci nastepujgce sprawy:
a) sprawy, ktére zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki lub przepisami prawa
powinny by¢ rozpatrywane przez Rade Nadzorczg, lub Walne Zgromadzenie;
b) wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktego zarzadu;

c) sprawy, ktérych prowadzeniu przeciwstawit sie choéby jeden z cztonkéw
Zarzadu;

d) powotanie prokurenta Spotki;

e) sprawy, ktérych rozstrzygniecia w formie uchwaty zazgda Prezes Zarzadu lub
cztonek Zarzadu;

f) zwotanie Walnego Zgromadzenia,

g) ustalenie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa, w tym ustalenie
organizacji przedsiebiorstwa;

h) uchwalenie strategii Spotki lub dtugoterminowych plandéw dziatalnosci;
i) ustalenie prawem wymaganych regulaminow;
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]) wyrazanie zgody na dokonywanie wszelkich nieodptatnych rozporzadzen,
w szczegolnosci darowizn;

k) zacigganie kredytow i pozyczek;

[) nabycie lub zbycie nieruchomosci, lub prawa wieczystego uzytkowania;

m) realizacja inwestycji, ktére w swojej konsekwencji majg doprowadzi¢ do
zaciggniecia zobowigzan lub dezinwestyciji, jesli przewiduje sie powstanie na tej

podstawie wydatkdéw, obcigzen lub rozporzgdzen o wartosci przekraczajgcej
100 tys. zt (stownie: sto tysiecy ztotych);

n) zlecenie przeprowadzenia zadahn remontowych i modernizacyjnych o wartosci
przekraczajacej 100 tys. zt (stownie: sto tysiecy ztotych);

0) zawarcie istotnej transakcji z podmiotem powigzanym (rozumianym jako
podmiot okreslony w aktualnym zbiorze zasad tadu korporacyjnego
obowigzujgcym na rynku regulowanym na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej,
uchwalonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie), z
wytgczeniem transakcji zawieranych na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci operacyjnej, zgodnie z Regulaminem
zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi;

p) okreslone w innych aktach wewnetrznych Spétki.

2. Kazdy cztonek Zarzgdu moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaty Zarzgdu sprawy
nieprzekraczajgce zakresu zwyktych czynnosci Spodtki. Jezeli jednak przed
zatatwieniem takiej sprawy chocby jeden z pozostatych cztonkéw Zarzgdu sprzeciwi
sie jej przeprowadzeniu, wymagana jest uprzednia uchwata Zarzadu.

3. Cztonkowie Zarzgdu nadzorujg prace w zakresie powierzonych im zagadnien oraz
bezposrednio podporzgdkowanych im komoérek organizacyjnych Spotki.

§ 8.

Zarzad zbiera sie na posiedzeniach w miare potrzeb, w terminie wyznaczonym przez
Prezesa Zarzadu.

§ 0.

1. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, przewodniczy posiedzeniom Zarzgdu
oraz koordynuje prace pozostatych cztonkéw Zarzgdu.

2. Posiedzenia Zarzgdu zwotuje Prezes Zarzgdu, a w czasie jego nieobecnosci
wyznaczony przez niego cztonek Zarzadu, ktory pod nieobecnosé Prezesa Zarzadu
takze przewodniczy posiedzeniu. Zawiadomienie o posiedzeniu nastepuje w trybie
wskazanym w ust. 4.

3. Nawniosek cztonka Zarzgdu posiedzenie winno sie odby¢ nie pdzniej niz na siedem
dni od daty zgtoszenia.

4. Zawiadomienie cztonkéw Zarzadu o posiedzeniu winno nastgpi¢ w trybie pisemnym
lub za pomocg poczty elektronicznej — na adres wskazany Spoétce przez
poszczegolnych czionkow Zarzgdu — co najmniej na 2 dni przed planowanym
terminem posiedzenia.
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5. Prezes Zarzadu, w razie okolicznosci wymagajgcych niezwtocznego zajecia sie
sprawg przez Zarzad, moze zarzgdzi¢ inny sposéb i termin zawiadomienia cztonkéw
Zarzadu o dacie posiedzenia.

6. Zawiadomienie o0 posiedzeniu powinno zawiera¢ miejsce obrad, porzgdek obrad
oraz w formie zatgcznikdw materiaty dotyczgce spraw objetych porzadkiem obrad.

7. Jezeli na posiedzeniu obecni sg wszyscy czionkowie Zarzadu, porzgdek obrad
moze zostac rozszerzony podczas posiedzenia Zarzgdu o sprawy nie uwzglednione
w zawiadomieniu o posiedzeniu, jezeli za wprowadzeniem takich spraw do
porzadku obrad opowie sie co najmniej potowa sktadu Zarzadu.

8. Dopuszczalne jest odbycie posiedzenia Zarzgdu pomimo braku formalnego
zawiadomienia, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzgdu sg obecni i zaden z cztonkow
nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego odbycia posiedzenia.

§ 10.

1. Na posiedzenie Zarzadu mogg by¢é zaproszone osoby spoza jego skfadu, ktore
mogaq bra¢ udziat w posiedzeniu bez prawa gtosu.

2. Posiedzenia Zarzgdu mogg odbywa¢ sie za posrednictwem  Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢: urzgdzen do przesytania
dzwieku, wizji (telekonferencja, wideokonferencja). Warunkiem odbycia sie w ten
sposob posiedzenia jest koniecznos¢ styszenia sie nawzajem wszystkich cztonkow
Zarzadu. Takie uczestnictwo bedzie uwazane za udziat (obecnosc¢) osoby
w posiedzeniu.

§ 11.

1. Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu
wszystkich cztonkdédw Zarzadu chyba, ze uchwata zostanie podjeta na posiedzeniu,
o ktérym mowa w § 9 ust. 8.

2. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wigkszoscig gtosow.

3. Glosowania majg charakter jawny. Gtosowanie tajne nastepuje na wniosek Prezesa
Zarzagdu lub dwéch cztonkow Zarzadu.

4. W przypadku réwnosci gtosow, decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

5. Zarzad moze takze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Podjecie uchwaty
w trybie pisemnym wymaga uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty
wszystkim cztonkom Zarzadu. Podjete uchwaty zostajg zaprotokotowane wedtug
wymagan okreslonych w § 12 ust. 3. Protokot przedstawiany jest na najblizszym
posiedzeniu Zarzadu z podaniem wyniku gtosowania.

6. Tryb gtosowania pisemnego odbywa sie w ten sposob, ze kazdy Cztonek Zarzadu
sktada podpis na oddzielnych, jednobrzmigcych egzemplarzach uchwaty albo w ten
sposob, iz wszyscy biorgcy udziat w gtosowaniu Czionkowie ztozg podpisy na
jednym egzemplarzu uchwaty. Sktadajgc podpis czionek Zarzgdu powinien
jednoznacznie zaznaczy¢, czy gtosuje za czy przeciw, czy tez wstrzymuje sie od
gtosu. Brak takiego zaznaczenia oznacza, ze gtos bedzie uznany za nieoddany.
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7. Uchwaty podjete przy wykorzystaniu srodkow do porozumiewania sie na odlegtos¢
(telekonferencja, wideokonferencja) zostajg podpisane przez wszystkich obecnych
na posiedzeniu cztonkéw Zarzadu, ktérzy brali udziat w gtosowaniu, w ten sposaob,
ze kazdy czionek Zarzadu sktada podpis na oddzielnych, jednobrzmigcych
egzemplarzach uchwaty albo w ten sposdb, iz wszyscy biorgcy udziat w gtosowaniu
cztonkowie Zarzgdu ztozg podpisy na jednym egzemplarzu uchwaty. Podjete
uchwaty zostajg zaprotokotowane wedtug wymagan okreslonych w § 12.

§ 12.
1. Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.

2. Prezes Zarzgdu lub inna osoba przewodniczgca posiedzeniu Zarzagdu wyznacza
osobe spisujgcg protokdt — protokolanta. Protokolantem wyznaczona moze zostac
osoba spoza Zarzadu, bez prawa gtosu.

3. Protokot winien zawierac€ co najmniej: porzadek obrad, imiona i nazwiska cztonkow
Zarzadu uczestniczgcych w gtosowaniu nad uchwatami, liczbe gtoséw oddanych na
poszczegolne uchwaty, tres¢ podejmowanych uchwatl, wyniki oraz sposob
gtosowania. W protokole zaznacza sie zdanie odrebne zgtoszone poprzez cztonka
Zarzadu, wraz z jego ewentualnym umotywowaniem, a takze wszelkie zastrzezenia
zgtoszone przez cztonkow Zarzadu.

4. Wnoszenie zastrzezen do protokotu odbywa sie na biezgco.

5. Kazdemu cztonkowi Zarzadu, w tym Prezesowi Zarzadu, przystuguje prawo
whniesienia do protokotu odrebnego zdania w formie pisemne;.

§ 13.

1. Protokoty podpisywane sg przez co najmniej czionka Zarzadu prowadzgcego
posiedzenie lub zarzgdzajgcego gtosowanie oraz protokolanta. Protokot podpisany
przez jednego czionka Zarzgdu udostepnia sie bez zbednej zwioki pozostatym
cztonkom Zarzadu. Na wniosek cztonka Zarzadu moze zosta¢ podjeta uchwata
Zarzadu, z ktérej wynika obowigzek podpisywania protokotéw przez wszystkich
cztonkéw Zarzgdu obecnych-na posiedzeniu oraz protokolanta.

2. Podpisanie protokotu nastepuje w czasie umozliwiajgcym terminowe rozpoczecie
realizacji podjetych uchwat, lecz nie pozniej niz na kolejnym posiedzeniu Zarzadu.

3. Podpisane protokoty przechowuje sie w siedzibie Spétki. Protokoly podlegajg
klasyfikacji i archiwizowaniu zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami
wewnetrznymi obowigzujgcymi w Spoice.

4. Prezes Zarzadu wyznacza pracownika przedsiebiorstwa Spotki do nadzorowania

akt i protokotdow z posiedzen Zarzgdu oraz wykonywania pozostatych czynnosci
zwigzanych z obstugg posiedzen Zarzadu.

IV. POZOSTALE POSTANOWIENIA DOTYCZACE PREZESA ZARZADU ORAZ
CZLONKOW ZARZADU
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§ 14.

1. Przy wykonywaniu swoich obowigzkow Prezes Zarzadu oraz cztonkowie Zarzadu
zobowigzani sg doktadac starannosci wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej
dziatalnosci oraz dochowac lojalnosci wobec Spofki.

2. Cztonkowie Zarzgdu odpowiadajg wobec Spétki za szkode spowodowang brakiem
takiej starannosci i lojalnosci.

3. Cztonkowie Zarzgdu nie mogg ujawnia¢ tajemnic Spétki, takze po wygasnieciu
mandatu.

§ 15.

1. Na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi, lub tez na uczestnictwo w spotce
konkurencyjnej jako wspdinik lub cztonek wtadz, cztonkowie Zarzgdu muszg
uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej.

2. Na pefnienie funkcji w zarzgdach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy
kapitatowej Spotki cztonkowie Zarzgdu muszg uzyskac zgode Rady Nadzorczej.

§ 16.

1. Czlonek Zarzadu powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub
wptywac negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu Spotki, a w przypadku
powstania konfliktu intereséw powinien niezwtocznie go ujawnié.

2. Czilonek Zarzadu informuje Zarzad Spotki o zaistniatym konflikcie interesow lub
mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w rozpatrywaniu sprawy, w ktorej
w stosunku do jego osoby moze wystgpi¢ konflikt intereséw, a takze powinien
zazgdac zaznaczenia tego w protokole.

3. Cztonek Zarzgdu postepuje réwniez wedtug sposobu okreslonego w ustepie 2
powyzej, jesli interesy Spoiki stojg w sprzecznosci z interesami jego
wspotmatzonka, krewnych i powinowatych drugiego stopnia, z ktérymi powigzany
jest osobiscie.

4. W przypadku uznania przez czionka Zarzgdu, ze decyzja Zarzadu, stoi
W sprzecznosci z interesem Spotki, powinien zazgda¢ zamieszczenia w protokole
posiedzenia Zarzadu jego zdania odrebnego w tej sprawie.

§17.

1. Czlonkowie Zarzgdu sg zobowigzani, bez dodatkowego wezwania, do udzielenia
Radzie Nadzorczej informacji o:

1) uchwatach zarzgdu i ich przedmiocie;

2) sytuacji spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach
z zakresu prowadzenia spraw Spotki, w szczegdlnosci w obszarze
operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spofki,

przy czym powinien wskaza¢ na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych
kierunkow, podajgc zarazem uzasadnienie odstepstw;
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4) transakcjach oraz innych zdarzeniach Ilub okolicznosciach, ktore istotnie
wptywajg lub mogg wptywac¢ na sytuacje majgtkowg Spotki, w tym na jej
rentownosc¢ lub ptynnosc;

5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te
istotnie wptywajg lub mogg wptywac na sytuacje Spofki

chyba, ze Statut wytgcza lub ogranicza obowigzki informacyjne okreslone w § 17

ust. 1 powyzej.

2. Informacje, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 1-3 niniejszego paragrafu, powinny by¢
przekazywane na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej chyba, ze Rada
Nadzorcza postanowi inaczej; informacje okreslone w ust. 1 pkt 4 i 5 niniejszego
paragrafu niezwtocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzen lub okolicznosci.

Informacje powinny by¢ przedstawione na pismie z wyjgtkiem sytuacji, gdy
zachowanie tej formy nie jest mozliwe ze wzgledu na Kkoniecznosc
natychmiastowego przekazania informacji Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza
moze postanowi¢ o dopuszczalnosci przekazywania tych informacji rowniez w innej
formie.

V. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 18.

W sprawach nie uregulowanych niniejszym Regulaminem stosuje sie przepisy
Kodeksu spétek handlowych oraz postanowienia Statutu Spétki.

§ 19.

Niniejszy Regulamin stanowi wytgcznie wewnetrzng regulacje, ktérej tresc¢ nie powinna
naruszaé¢ postanowien Kodeksu spotek handlowych i Statutu Spétki.

§ 20.

Niewaznosc¢ lub bezskuteczno$¢ postanowienia niniejszego Regulaminu nie powoduje
niewaznosci lub bezskutecznosci pozostatych postanowien Regulaminu.

§ 21.

W przypadku zaistnienia niezgodnosci postanowien niniejszego Regulaminu
z przepisami prawa lub Statutem, moc obowigzujgcg majg odpowiednio te przepisy
prawa lub regulacje Statutu.

§ 22.

Zmiana Regulaminu wymaga zastosowania procedury przewidzianej dla jego
uchwalenia.

§ 23.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem uchwalenia go przez Rade Nadzorczg i w tym
samym dniu traci moc Regulamin dotychczas obowigzujgcy.

Wydanie 3
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